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Viavarejo perde segundo alto executivo em dois dias

Vice-presidente de
logistica anunciou sua
saida da empresa apds a
renuncia do presidente
Antonio Ramatis

Fernando Scheller

O presidente interino da Viava-
rejo, Victor Fagd de Almeida,
nioteveum primeirodiadetra-
balhofécil. Ao estrear nafuncio
ontem, apds a saida repentina
do titular Antonio Ramatis, ele
recebeu o pedido de demissdo
deum de seus principais execu-
tivos: ovice-presidente delogis-

tica, TT e expansdo, Ney Santos.
Ele estava hd cerca de dois me-
ses na funcdo e serd substitui-
do, também temporariamente,
por Marcelo Lopes, diretor exe-
cutivo de logistica do Grupo
Pdo de Agticar.

Santos alegou motivos pes-
soais paraasaida, maso Estado
apurou que 0s motivos para a
demissdo podem ser os mes-
mos que levaram Ramatis a dei-
xaraempresaquereune asvare-
jistas Casas Bahia e Ponto Frio.
Oresponsavel pela drea logisti-
ca havia sido promovido pelo
presidente que se demitiu na
quinta-feira. A discussdo sobre
o pagamento de um bdnus em

acdes, que foi citado pelo presi-
dente da Viavarejo na carta de
demissdo, tambémafetaria Ney
Santos.

A permanéncia do executivo
no cargo foi relampago, porque
ele chegouao cargode vice-pre-
sidente na Viavarejo dentro da

@ Disputa por dinheiro

0 P3o de Agticar diz que Ramatis
nao tem direito a receber bonus
em acdes porque o beneficio pre-
vé permanéncia de longo prazo.
Porém, Ramatis entrou no cargo
como interino e ndo assinou o
plano de retencgao da Viavarejo.

estruturacdo promovidapor Ra-
matis em fevereiro, que resul-
tou na demissdo de varios exe-
cutivos na promogao de alguns
outros. Foi também nesta rees-
truturacdo que oatual presiden-
teinterinoda Viavarejo haviasi-
do promovido a diretor finan-
ceiro e de relacdes com investi-
dores.

Divergéncias. Apesar dos
bons resultados financeiros - o
lucro da Viavarejo foi multipli-
cado por seis no primeiro tri-
mestre de 2013, em relaco ao
ano passado -, o executivo An-
tonio Ramatis citou “interferén-
cias” em sua gestdo como um

dosmotivos parao desligamen-
to voluntdrio do cargo de presi-
dente da empresa de varejo.

Fontes do setor dizem que a
dificuldade pode ter sido acen-
tuadapelas divergéncias dos s6-
cios da companhia - a familia
Klein, o grupo francés Casino e
o empresario Abilio Diniz - so-
bre qual seria o caminho certo
paraa companhia.

No entanto, um executivo do
Grupo Pio de Acucar, que pe-
diu para néo ser identificado,
afirmou areportagem que esta-
va surpreso com a decisdo de
Ramatis, uma vez que todos na
companhia - incluindo a fami-
lia Klein - teriam deixado clara
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sua satisfacdo com o trabalho
de reestruturacdo que vinha
sendo feito desde dezembro.

Com a ajuda da auditoria
KPMG, Ramatis e sua equipe
corrigiram processos que ainda
ndo eram completamente for-
mais dentro da companhia. Se-
gundo apurou o Estado, arees-
truturacdo envolveria a busca
de solugdes para corte de cus-
tos em diversas areas, incluin-
do logistica.

Ontem, houve comentarios
de que Ramatis poderia estar
se transferindo para a BRF, ja
que o conselho de administra-
¢do da dona da Saia também ¢
presidido por Abilio Diniz. Tan-
to Ramatis quanto Abilio nega-
ram a informacdo ao conselho
de administra¢do do Pdo de
Agucar.

Pague Menos planeja lojas nos EUA

Rede cearense de farmicias, do empresario Deusmar Queirés, faz planos de abrir a primeira unidade no mercado americano em 2018

Lauriberto Braga
ESPECIAL PARA O ESTADO
FORTALEZA

No mercado farmacéutico,
Deusmar Queirés, fundador
e presidente da Rede Pague
Menos, tem fama de ser um
sujeito ambicioso. Ele ja dis-
se que tem ameta de chegara
1 mil lojas em 2017 e ha tem-
pos tenta fazer a abertura de
capital da empresa. Ontem,
Queirds colocou mais uma
meta em sua ousada lista de
desejos. Durante um evento
do setor, realizado em Forta-
leza,anunciou que até 2018le-
vara a Pague Menos para os
Estados Unidos, mercado
que abriga as duas maioresre-
des farmacéuticas do mundo.
“Temos um plano de abrir
100 lojas no Brasil por ano até
alcancar a marca de mil unida-
deselogodepois partiremos pa-
ra o estrangeiro. Nossa primei-
ra loja serd nos Estados Uni-
dos”, disse Queirds, com o oti-
mismo que lhe é peculiar.
Segundo ele, aempresaainda

estuda em que cidade norte-
americanavaiinstalara primei-
ra unidade internacional. Ele
também ndo divulga ovalor que
serd investido nessa expansao.
“Antesdetudo, precisamos cap-
tar recursos até 2015.” Sobre os
varios adiamentos da abertura
de capital da Pague Menos, ele
diz que sé fard a oferta de agdes
“quando o mercado de capitais
no Brasil tomar juizo”.

Queirds tentou abrir o capi-
tal da empresa pela primeira
vez em 2009, mas a crise finan-
ceiramundial fez a empresa de-
sistir do IPO. O registro inicial
de companhia aberta foi conce-

o Crescimento

“Temos um plano

de abrir 100 lojas no
Brasil por ano até
alcancar a marca de mil
unidades e logo depois
partiremos para o
estrangeiro.”

Deusmar Queirés
PRESIDENTE DA PAGUE MENOS

dido pela CVM em outubro de
2011.Desde entdo,acompanhia
aguardava o momento favora-
vel para lancar a oferta. No ano
passado, ela tentou de novo e
voltou atras.

Operandonos 26 estados bra-
sileiros mais o Distrito Federal,
a Pague Menos tem hoje 6071o-
jas.Até ofinal de 2013 chegard a
685 e em 2017 planeja estar com
mil lojas, no Brasil. “Estamos
num crescimento organico e a
vantagem disso é que vocé abre
onde quer, quando quer, como
quer. Hoje temos mais de 607
lojas em funcionamento, mais
52em construcio,quandonofi-
nal de 2012 estdvamos com 585.

Aideia, segundo ele, é contar
com pelo menos uma loja em
cada cidade com mais de 8o mil
habitantes. Recentementeaem-
presaabriuunidades em Curiti-
ba, Criciima, Goiania, Fortale-
za e Petrolina.

Expansao nacional. Com meta
de faturamento de R$ 4 bilhdes
em 2013, a Pague Menos figura
hoje entre as cinco maiores em-

presas brasileiras.”No ano pas-
sado faturamos R 3,25 bilhdes
eissoreflete o momento positi-
vo do varejo farmacéutico”, co-
memora. Segundo ele, ¢ um
crescimento médio de 20% da
empresa. “Estamos dobrando o
faturamento a cada quatro
anos. Emmédia, oaumento che-
gaaser superiora20% porano.”
Presente em todos estados
brasileiros desde 2009, a Pague
Menos reuniu ontem, no Cen-
tro de Eventos do Ceara, em
Fortaleza, 400 fornecedores e
mostrou por meio da palestras
do presidente da Associacdo
Brasileirade Redesde Farmdcia
eDrogarias, Sérgio Mena Barre-
to, a realidade do mercado far-
maceéutico da América Latina.

Histdria. Criada em 1981 por
Queirds, arede caiu da primeira
para a terceira posi¢do no varejo
farmacéutico em 2011, apds duas
grandes fusdes - da Drogasil
com a Droga Raia e da Drogaria
Sao Paulo com a Pacheco -, se-
gundo a Associacio Brasileirade
Redes de Farmdcias e Drogarias.
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Avanco. Queirds, da Pague Menos, prepara-se para os EUA

Design

mumasérie de campa-
E nhas paracomemorar

seus140anos,aHeine-
kenlangcouumdesafioaosde-
signers: criar um rétulo da
cerveja a partir de 250 ima-
gens histdricas da empresa.
O vencedor foi o brasileiro,
Fernando Degrossi, de 33
anos, que deixou para trds
dois mil concorrentes e vai
assinar a edi¢do especial da
garrafa, que serd lancada em
2014.

Formado em Desenho In-
dustrial pela Fundagio Ar-
mando Alvares Penteado
(FAAP), Degrossi ¢ um dos
socios da Agéncia Unitri. Pa-
ra o concurso, o designer se
inscreveu individualmente e
se dedicou a criacdo de 20
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modelos. Seu objetivo era ficar
entre os 30 finalistas e ter sua
garrafa exposta na Milan De-
signWeek de2013. Das20garra-
fasenviadas, quatroestavamen-
tre as 30 melhores e duas entre
astops.

A vencedora foi o primeiro
modelo desenhado por ele. O
desenho apresenta uma mistu-
ra de cinco logos circulares da
Heineken utilizados em déca-
das diferentes, mantendo a es-
trela vermelha e a cor verde —
icones da marca. “O design
anunciavaamarca Heinekende
uma forma totalmente nova,
mas imediatamente reconheci-
vel”, afirmou o gerente da mar-
ca, Bernardo Spielmann.

Degrossi acredita que o dife-
rencial da sua proposta foi ter
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THE 2013 WINNER

CONGRATULATIONS FERNANDO DEGROSSI

Concorrido. Das 20 garrafas enviadas para o concurso, o designer Degrossi foi finalista com quatro projetos

BRASILEIRO CRIA GARRAFA
ESPECIAL DA HEINEKEN

Designer Fernando Degrossi, de 33 anos, venceu concurso global da marca

investido mais no conceito do
que na estética. “Nada feito em
design deve ser 100% estético.
Investir no conceito é essen-
cial”, defendeu.

Odesiger brasileiro é um “ve-
terano” em concursos: ja parti-
cipou de aproximadamente
cem desafios do género e ven-
ceu cerca da metade. Segundo
ele, iniciativas como essa aju-
damosprofissionaisadesenvol-
ver habilidades e até descobrir
uma vocagdo. “A pessoa s6 ndo
pode achar que vai ter um in-
51ght em dois minutos. E neces-
sdrio dedicacdo e entender o
que o concurso de fato busca”,
afirmou.

A Heineken tem tradicdo em
fazeracdesde marketingnofor-
matode concursos. Noano pas-
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sado, lancou o “Open De-
sign Explorations”, que
elegeu uma casa noturna-
conceito, estilizada com
elementosdamarca.Aem-
presa também tenta cati-
var o publico com edicbes
limitadas de garrafas esti-
lizadas. Em 2011, langcou a
Heinken Star Bottle, uma
garrafa de aluminio que
brilhava sob luz negra. E
em 2010, criou a lata Hei-
neken Touch, com design
interativo.

Para Marcos Bedendo,
professor de Gestdo de
Marcas e Marketing Estra-
tégico da ESPM, essa es-
tratégia de envolver os
consumidores na criacdo
deum produtolevaauma
aproximagio como publi-
co. “O participante dedi-
ca um tempo grande ao
concurso, o0 que gera um
nivel de envolvimento
que talvez impossivel em
outras acdes”, explicou. /
ALANA MARTINS E ALLANA
MEIRELLES, ESPECIAL PARA
O ESTADO

Grupo Safran traz mais
uma empresa ao Brasil

Safran Aeronautica, da
Franca, prestara servigos
de engenharia paraa
Embraer no projeto do
cargueiro KC 390

Jodio Carlos de Faria
ESPECIAL PARA O ESTADO/TAUBATE

Ogrupofrancés Safran Aeropes-
pace, Defense and Securityinau-
gurou esta semana, em Sdo José
dos Campos (SP), o escritorio
de mais uma de suas empresas,
a Safran Aerondutica, que atua-
rd no setor de tecnologia aero-
ndutica no Brasil. Além de dar
suporte ao projeto do cargueiro
KC 390, da Embraer Defesa e
Seguranca,aempresaoferecerd
servi¢os de engenharia a outras
empresas do setor.

“E uma ampliacio para
apoiar o programa da Embraer

etornarosservicos de engenha-
ria disponiveis para outras em-
presas. Vamos terum grupo for-
mado na sua maioria por enge-
nheiros brasileiros, alguns trei-
nadosnaFranca,outrosnos Es-
tados Unidos”, disse o diretor
da Safran no Brasil, Paulo Cury.
Em 2011, a Messier-Bugatti-
Dowty, também pertencente
aogrupo,foiescolhidapela Em-
braer para o fornecer sistemas
de rodas, freios, retracdo e ex-
tensdo do trem de pouso, e ele-
mentos do conjunto hidrdulico
donovo cargueiro. Aempresaja
fornece componentes aerondu-
ticosparaa Embraerdesdeadé-
cada de 1960, quando fabricava
o modelo Bandeirantes.
Trésoutras empresas do gru-
pojaatuamno Pais:a Turbome-
ca, de motores de helicopteros;
a Morpho, de cartdes magnéti-
cosinteligentes;ea Optovac,ad-
quirida recentemente no Pais.

Delta anuncia dois
novos voos para o Brasil

Altamiro Silva Junior
CORRESPONDENTE | NOVA YORK

A Delta Air Lines, segunda
maior companhia aérea dos Es-
tados Unidos, inaugurou on-
tem seunovo terminal no aero-
porto John F. Kennedy, em No-
va York, e anunciou dois novos
voos didrios para o Brasil ainda
em 2013.

Onovo terminal teve investi-
mentos de US$ 1,4 bilhdo. No
evento de inauguracdo, o presi-
dente executivo (CEO) da Del-
ta, Richard Anderson, destacou
queosinvestimentos daempre-
sando param neste terminal.

Estafoiaprimeirafase dopro-
jeto, que terd ainda a constru-
cdodemais 11 portdes de embar-
que, que devem consumir US$

170 milhdes até 2015. O termi-
nal 3 vai ser demolido.

Sobre o Brasil, a companhia
anunciou que vai lancar mais
um voo didrio de Nova York pa-
ra Sdo Paulo, provavelmente
em dezembro. Outro novo voo
didrio vailigar a capital paulista
a cidade de Atlanta. Atualmen-
te,aDeltatem 35 voos semanais
ligando o Brasil aos EUA.

O aeroporto JFK é um dos
mais movimentados dos Esta-
dosUnidos. Noanopassado, re-
cebeu 13,2 milhdes sé de viajan-
tes internacionais. O novo ter-
minal da Delta terd capacidade
deatender 3 mil clientes porho-
ra. As instalacdes que estavam
nolocalanteshaviamsido cons-
truidas pela empresa aérea Pan
Am, nos anos 60.
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